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Obiettivi formativi

Il corso intende fornire i principi di economia aziendale per il settore pubblico.

Al termine del corso, lo studente dovra dimostrare di aver acquisito i principi fondamentali e il linguaggio tipico
dell'economia aziendale riferita al settore pubblico.

Contenuti sintetici

Il corso si concentra sullo studio delle tematiche connesse all'economia aziendale del settore pubblico, ovvero:
'economia aziendale, la gestione, l'organizzazione nell'azienda pubblica, il sistema di amministrazione e
controllo, il sistema di pianificazione e programmazione, il sistema di controllo di gestione nelle aziende pubbliche,
la determinazione dei costi nelle aziende pubbliche, la qualita nelle pubbliche amministrazioni.

Programma esteso

1. Economia aziendale

- introduzione

- 'economia aziendale

- il concetto d’azienda

- classificazione delle aziende



- soggetto giuridico e soggetto economico

- analisi sistemica

- analisi per funzioni aziendali, o attivita generatrici di valore

2. La gestione

- osservazione secondo vari aspetti

- aspetto monetario/finanziario

- analisi del ciclo monetario

- determinazione dei risultati di cassa e di competenza

- aspetto patrimoniale

- classificazione delle entrate e delle uscite

- aspetto economico

- il patrimonio nelle aziende pubbliche

3. L'organizzazione nell’azienda pubblica

-. il concetto di organizzazione

- i modelli organizzativi

- le strutture organizzative

- le tendenze attuali delle nuove forme d’organizzazione del lavoro
- la rilevanza strategica del capitale umano nelle aziende pubbliche
- il ruolo della gestione delle risorse umane

- le politiche organizzative

4. |l sistema di amministrazione e controllo

- introduzione

- caratteristiche del sistema informativo aziendale o sistema di amministrazione e controllo
- gli inventari

- piani e programmi

- sistemi e metodi di scrittura

- i rendiconti

5. Il sistema di pianificazione e programmazione



- introduzione

- la pianificazione strategica

- il concetto di pianificazione

- il processo di pianificazione

- fasi del processo di pianificazione

- i documenti della programmazione

- il bilancio di previsione annuale di competenza

- principi di bilancio

- le funzioni del bilancio di previsione

- la struttura del bilancio di previsione

6.1l sistema di controllo di gestione nelle aziende pubbliche

- introduzione

- problematiche per l'introduzione del sistema di controllo di gestione nelle aziende pubbliche
- il sistema di controllo di gestione :logiche di progettazione, implementazione e gestione
- pianificazione e controllo di gestione :relazioni

- le variabili strategiche rilevanti nel sistema di controllo di gestione

- il controllo di gestione : schema di analisi sistemica

- gli elementi del sistema di controllo

- la struttura di controllo

- la struttura tecnico-contabile del sistema di controllo: aspetti introduttivi e relazioni con il sistema informativo
- i componenti della struttura tecnico-contabile del sistema di controllo

- il processo

7. La determinazione dei costi nelle aziende pubbliche

- introduzione

- i costi

- classificazione dei costi

- tipologie dei centri di costo

- le configurazioni di costo



- i costi standard
- costi per attivita

8. La qualita nelle pubbliche amministrazioni

Prerequisiti

/

Metodi didattici

Lezioni frontali

Modalita di verifica dell'apprendimento
Prova orale su tutto il programma:

- Domande aperte in cui viene testata la capacita dello studente di argomentare (voto assegnato fino 30/30 con
lode).

Non sono previste prove intermedie.

Testi di riferimento

Paola Orlandini — Principi di economia aziendale per il settore pubblico (Giappichelli Editore)

Periodo di erogazione dell’'insegnamento

Primo semestre

Lingua di insegnamento

Italiano
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