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Titolo

Ecologie, sistemi, lavoro. Questioni pedagogiche

Argomenti e articolazione del corso

Il lavoro & un fenomeno complesso, al centro di istanze sociali, politiche ed economiche, attraversato da una
pluralita di significati individuali e collettivi e investito di attese spesso in tensione tra loro, come il raggiungimento di
una maggior crescita economica o la realizzazione di una maggior giustizia sociale.

Tra queste istanze assume un ruolo di primo piano la questione della sostenibilita e nella prima parte del corso se
ne ripercorrera la genealogia in relazione a differenti culture del lavoro. Il sapere pedagogico, grazie alla sua natura
profondamente interdisciplinare, permettera di esplorare differenti dimensioni facendo convergere le riflessioni sugli
effetti di soggettivazione relativi ai contesti di apprendimento generati da differenti tipi di istanze. L’esplorazione si
articolera su differenti livelli, concepiti come profondamente interconnessi.

A livello macro verra presentato il ruolo degli attori internazionali (OECD; EU; UNESCO; WORLD BANK, IMF etc) e
nazionali nel costruire e proporre politiche e orientamenti di fondo in relazione al tema dello sviluppo sostenibile.
A livello meso, verranno identificati istituzioni, centri, agenzie di tipo pubblico e privato impegnati nel costruire
interventi, apprendimenti e processi culturali inerenti la sfera lavorativa (dalle universita, ai CPIA, dalle fondazioni
alle agenzie per il lavoro). In particolare, rispetto alla dimensione della sostenibilita, si considereranno le fragilita e
le potenzialita di sistema, le tutele presenti e possibili, il ruolo delle politiche attive. Verra anche messo in luce ed
esplorato il ruolo di organizzazioni (profit e no profit) ed enti pubblici nello strutturare e favorire processi di dialogo
virtuoso con altri attori sociali (come nel caso della corporate social responsibility) cosi come nel gestire processi di
inclusione e gestione della diversita.

Infine, a livello micro, si metteranno a tema le modalita individuali di abitare i contesti lavorativi. Verranno analizzati
specifiche dimensioni che attraversano I'esperienza dei soggetti sul luogo di lavoro: il tema delle competenze, il
fenomeno delle transizioni professionali, la relazione tra lavoro e giustizia sociale, I'emergenza di contesti
professionali che richiedono interazioni con I'lA.

Il corso intende approfondire una visione ecologica sul tema del lavoro, intesa come relazionalita complessa che



connette differenti dimensioni (le traiettorie di soggettivazione individuali, gli equilibri interni all'organizzazione, il
rapporto tra sistemi socio-economici e ambientali eterogenei, ecc.) attraverso diverse prospettive teoriche e
nell'ambito di una tematizzazione pedagogica.

Obiettivi
Gli obiettivi previsti e i relativi risultati di apprendimento attesi sono i seguenti:
Conoscenza e capacita di comprensione, in particolare:

e conoscenza dei principali assunti di fondo che hanno sorretto e costruito nel tempo differenti scenari circa
la relazione tra lavoro e questioni ecologiche;

e capacita di comprendere e decostruire le premesse storico-culturali e disciplinari che reggono modi
differenti di strutturare sguardi e discorsi sulla relazione lavoro-sostenibilita;

e conoscenza del ruolo e delle premesse di differenti attori sociali che si impegnano a strutturare processi di
apprendimento in vista di una sostenibilita della dimensione lavorativa.

Conoscenza e capacita di comprensione applicate, in particolare:

e capacita di individuare i ruoli attribuiti alla sfera formativa nell’attuale dibattito sul rapporto tra lavoro e
sostenibilita;

e capacita di identificare e applicare, in modo riflessivo e critico, le idee, le teorie e le pratiche esistenti
rispetto al nesso formazione-apprendimento-lavoro e di posizionarsi rispetto ad esse;

¢ capacita di interrogare in modo riflessivo e critico le parole chiave che oggi orientano la selezione e la
gestione delle risorse umane (ad esempio “competenza”, “occupabilita”, “flessibilita”, “apprendimento
permanente” etc.) in relazione a istanze legate al tema della sostenibilita;

e capacita di individuare un proprium professionale che possa collocarsi nei differenti livelli di analisi proposti
nel corso e che valorizzi il proprio profilo rispetto al ruolo emergente delle organizzazioni nell'attuale crisi
ecologica.

Il corso intende promuovere le seguenti competenze trasversali:

Autonomia di giudizio: intesa come capacita di delineare, articolare, argomentare un proprio punto di vista sulle
guestioni inerenti al corso e di sapersi posizionare in relazione ai contenuti proposti.

Abilita comunicative: nei termini di capacita di illustrare situazioni, casi, criticita, possibilita progettuali che
punteggiano il vasto dibattito sul tema del lavoro nello scenario contemporaneo con linguaggio pertinente,
tecnicamente avvertito, preciso e con chiarezza argomentativa.

Capacita di apprendere: intesa come apertura verso i differenti interrogativi che il corso offre e sollecita, in una
prospettiva di approfondimento teorico e professionale.



Metodologie utilizzate

Dal punto di vista metodologico, il percorso privilegia la scelta di metodologie attive - quali lavori di gruppo e analisi
di casi - attraverso cui verranno analizzate e discusse esperienze presentate da ospiti e da studentesse e studenti,
ispirandosi ai presupposti della comunita di pratica, della didattica aperta e della flipped classroom. In tal senso, a
studentesse e studenti in aula & richiesta una partecipazione attiva e critica al fine di riconoscere, nell'analisi di casi
concreti, connessioni con i contenuti del corso, collegando la teoria alla pratica.

Orientativamente, tutte le attivita formative previste nelle 56 ore sono svolte in presenza.

Le lezioni saranno tenute nella modalita indicata dai decreti rettorali e governativi; verranno erogate circa 50% delle
ore come didattica erogativa e 50% come didattica interattiva (lavori di gruppo, simulazioni, incontri con esperti
esercitazioni, progettazioni, analisi di casi).

L'insegnamento € erogato in lingua italiana, ma il docente € disponibile a supportare studentesse e studenti che
parlano inglese e francese.

Materiali didattici (online, offline)

¢ Presentazioni

* | ectures notes;

¢ Case studies;

¢ Altri materiali didattici presentati durante le lezioni.

Programma e bibliografia

Il presente insegnamento intende approfondire il tema del lavoro in una prospettiva ecologica, in particolare nella
sua relazione con il tema della sostenibilita, attraverso lo sguardo interdisciplinare proprio della pedagogia. In
particolare verranno tematizzate le premesse, gli sfondi culturali di riferimento e le intenzioni di una pluralita di attori
nazionali e internazionali che mettono a tema la relazione tra formazione, lavoro e sostenibilita attraverso politiche
orientative e/o azioni concrete.

In linea con il profilo professionale che intende costruire il Corso di Laurea, si ritiene che saper padroneggiare le
coordinate culturali e gli ambiti applicativi della relazione tra lavoro e sostenibilita possa rappresentare una
preziosa risorsa per chi si occupera di contesti di lavoro mutevoli e instabili in qualita di specialista in risorse
umane, sia nell’ambito dell'organizzazione del lavoro che della formazione e dell’aggiornamento professionale.

La bibliografia verra pubblicata entro il 30 settembre 2026

Modalita d'esame

L’esame consistera in una prova orale, non sono previste prove intermedie.e sara della durata di circa 20-40
minuti in base all'andamento del colloquio stesso. La scelta del colloquio orale come modalita di esame risulta
coerente con gli obiettivi dell'insegnamento, in quanto consente grazie a una situazione comunicativa dialogica di
interagire con lo studente per valutarne le capacita di comprensione critica dei temi del corso, di analisi pedagogica
e di connessione tra teoria e pratica.

La prova sara orientata a valutare:

¢ la comprensione dei contenuti trattati durante il corso e presenti nella bibliografia di riferimento;
* le capacita di pensiero critico e riflessivo in relazione agli oggetti esplorati;



¢ |la capacita di analizzare, comprendere e interpretare i problemi presenti nei contesti lavorativi, attraverso la
propria autonomia di giudizio e posizionandosi in relazione alle teorie discusse in sede di corso e/o presenti
nella bibliografia;

e |la capacita di costruire connessioni significative con i contenuti di altri corsi e con le proprie esperienze
personali e/o professionali.

La valutazione sara articolata in trentesimi, sulla base della seguente scala di valutazione:

Non sufficiente

Preparazione insufficiente sui principali argomenti presenti nel programma e nella bibliografia del corso; capacita di
argomentazione, analisi ed elaborazione critica molto limitate e scarsamente autonome; insufficienti capacita di
connettere teoria e pratica e di individuare dei collegamenti pertinenti tra i testi e i temi del corso; competenza
espositiva e lessico specifico della disciplina non corretti.

Sufficiente — Piu che sufficiente (18-23)

Preparazione generica e per alcuni aspetti incerta o lacunosa su diversi argomenti presenti nel programma e nella
bibliografia del corso; capacita di argomentazione, analisi ed elaborazione critica a tratti limitate e poco autonome;
difficolta nel connettere teoria e pratica e nell'individuare dei collegamenti pertinenti tra i testi e i temi del corso;
competenza espositiva e lessico specifico della disciplina parzialmente corretti.

Discreto (24-27)

Preparazione adeguata sui principali argomenti presenti nel programma e nella bibliografia del corso, ma poco
approfondita su alcuni temi maggiormente specifici; capacita di argomentazione, analisi ed elaborazione critica
presente, ma non sempre puntuale e autonoma,; discreta capacita di connettere teoria e pratica e di individuare dei
collegamenti pertinenti tra i testi e i temi del corso; competenza espositiva e lessico specifico della disciplina in
prevalenza corretti.

Buono - Ottimo (28-30/30L)
Preparazione esaustiva e approfondita sugli argomenti presenti nel programma e nella bibliografia del corso;
capacita di argomentazione, analisi ed elaborazione critica articolata e autonoma; buona/ottima capacita di

connettere teoria e pratica e di individuare dei collegamenti pertinenti tra i testi e i temi del corso; buona/ottima
capacita espositiva e padronanza del lessico proprio della disciplina.

Orario di ricevimento

Si riceve su appuntamento, scrivendo alla mail andrea.galimbertil@unimib.it

Durata dei programmi

| programmi valgono due anni accademici.

Cultori della materia e Tutor
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