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Il 
Management 
Oggettivo –
Gli strumenti 
manageriali

• Quando si utilizza il termine «management oggettivo» si richiamano 
gli strumenti manageriali. Gli strumenti manageriali si distinguono in 
strumenti contabili e strumenti extra-contabili. I primi sono riconducibili 
principalmente al sistema di contabilità generale e al sistema di 
contabilità analitica. I secondi fanno riferimento a strumenti 
matematico-statistici.

• Oggi più di ieri le due tipologie sono tra loro integrate anche grazie ai 
sistemi gestionali ossia ai software disponibili sul mercato.



I Sistemi Contabili

Contabilità Generale Contabilità Industriale 
(Analitica/Gestionale)

Obbligatoria Facoltativa

Il Sistema di Bilancio
Bilancio d’esercizio

Il Sistema del Controllo di Gestione



La Contabilità Generale

Sistema Contabile Metodo Contabile



La Contabilità Generale

Contabilità Finanziaria

Settore Pubblico - Stato

Metodo Contabile – Partita Semplice

Economico Patrimoniale

Settore Privato (Società) e alcuni ambito 
del Settore Pubblico (per effetto 

dell’aziendalizzazione, anni 1990)



Caratteristiche Co. Ge.

Obbligatoria

Consuntiva (ex-post)

Ha ad oggetto i fatti
di gestione

Sono fatti di gestione tutte le operazioni di 
gestione che generano scambi con l’esterno. 

Scambi di tipo finanziario.



Contabilità Generale

Fatto di Gestione Codice / Protocollo Metodo Contabile = Partita Doppia

In ordine cronologicoLibro Giornale

Conti / MastriLibro Mastro
Piano dei Conti



Conto o Mastro

Intestazione

Dare Avere



Registrazione Contabile

Rilevo l’operazione sul libro giornale in ordine cronologico

Utilizzando i conti. Almeno due conti

Totale Dare è sempre uguale al Totale Avere

In parallelo la registrazione viene riportata all’interno 
dei singoli mastri / conti ovviamente per ciascun 

cono nella sezione dare o nella sezione avere

Periodo Amministrativo

Scritture di Apertura dei Conti
Scritture Contabili

Scritture di Assestamento
Scritture di Chiusura

Bilancio



Le dimensioni della rilevazione

Finanziaria
(originaria)

Economica
(derivata)

Variazione Variazione

Positive Negative Positive Negative

Entrata Uscita Ricavo Costo


